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Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi olarak, diger programlarimizda
oldugu gibi Yénetici MBA Programimizda da, yénetim bilimleri alanin-
daki gelismeleri takip ederek, yeni bilgiler olusturarak ve paylagarak,
katilimecilarimiza glintimiiz yénetici ve liderlerinin ihtiyac duyduk-

lan isletmecilik bilgi ve becerilerini en mitkemmel sekilde sunmay1
amagclamaktayiz. Bu dogrultuda 6gretim Uyelerimizin birikimlerini ig
diinyasinin énde gelen isimleriyle isbirligi icinde birlestirmekte ve
dgrencilerimize yénetim becerilerini gelistirebilecekleri yapilar icinde

sunmaktayiz.

Yénetici MBA Programimiz, fakiiltemizin orta ve uzun vadeli vizyonu
cercevesinde ig diinyasi ile etkilesim siirecinde énemli bir rol oynamak-
tadir.

Yoénetici MBA Programi katilimeilarimiz, AACSB akreditasyonuna
sahip olan programimizin iistiin nitelikli iceriginden yararlanmanin
yanisira, Michigan Universitesi’nde alinan strateji dersi ile interaktif li-
derlik ve takim ¢aligmalar i¢in secilen temel yelken egitimi etkinligin-
de kazandiklari deneyimle daha zengin bir altyap: olusturmakta ve bu
ortamlarda bireysel iletisim aglarini gelistirmektedirler. Ayrica gerek
ders ici gerekse de Bilkent Yénetici Bulugmalarn Etkinligi kapsaminda,
is diinyasindan énemli isimlerin sunumlarini dinleyip soru sorabildik-
leri etkilesim ortamlar is ad1 olusturma dogrultusunda katilimeilarimi-

za firsatlar sunmaktadar.

Sizleri kariyerinizin énemli bir asamasini olusturacak ve izini tiim is
yasaminizda gururla hissedece§iniz Yénetici MBA Programimiza davet
etmekten mutluluk duyarim.
Ulkii Giirler | Dekan V.
Wharton School of Business, University of Pennsylvania




Emre Berk | Dekan Yardimaisi ve Yonetici MBA Programi Direktorii
Foster School of Business, University of Washington

Bilkent Yénetici MBA Programi, deneyimli profesyonel yoneticilerin stratejik vizyon

olusturmalari icin ihtiyac duyduklan altyap: ve beceri setini kazandirmak ve gelistir-
mek {izere kurgulanmistir. Program icerigindeki tiim konulari, analize hakim ama ay-
rintilarda kaybolmadan, bir tist yénetim bakig acisiyla irdelemeyi gézetiyoruz. Bugtiin
dgrenilenler, en kisa zamanda, katilimcilarimizin kendi ortam ve baglamlarinda nasil

uygulamaya gecirilebilir sorusu, ortak hareket noktamizdir.

Bilkent Yénetici MBA Programi’'ni digerlerinden farkh kilan en énemli 6zellik, yéne-
ticilerin sadece iglevsel alan bilgisi ile degil, butiinctil bir yaklagimla karar vermeleri
gerekliligine odaklanmasidir. Programizin uygulamaya yénelik; gériis, diisiince

ve deneyim paylasimina dayali; belki zorlu ama o denli de keyifli 6grenme ortams;
kariyer hedefleri yiiksek, daima ileriye daha iyiye ulasma gayreti icindeki tist diizey

yoneticiler icin idealdir.

Bilkent Yonetici MBA Programu, Bilkent Universitesi Igletme Fakiiltesi olarak, kendi
dgretim Uyelerimizle birlikte yurt i¢i ve yurt digindan davetli uzmanlardan olugan
kadromuzla, is diinyasina yaptigimiz katk: ve etkimizi en ytiksek diizeyde hissettigi-
miz bir egitim etkinligimiz. Icerik ve yéntem bakimindan siirekli yeniliklere yénelsek
de gayemiz hi¢ deJismedi: Yénettikleri kurum ve sirketleri, kiiresel boyutta rekabetci

kilan, strajik diisiinen, yenilikci ve yaratici liderler yetistirmek.

Bizimle ayni hedefleri paylasan yéneticileri aramizda gérmek icin sizleri, Bilkent

Yénetici MBA Programi’ni dederlendirmeye davet ediyorum.



MBA DERS PRO

Ders Kodu Ders Adi Kredi
EMBA 500 Oryantasyon, Temel Yelken Egitimi Takim Calismasi 2 -
EMBA 515 Orgiitsel Yonetimin Temelleri 60 5
EMBA 535 Temel Nicel Yontemler ve Finansal Raporlama 60 5
EMBA 555 Pazarlama Yonetiminin Temelleri 60 5
EMBA 545 Finansal Yénetimin Temelleri 60 5
EMBA 525 Sistemlerin Verimli Yénetimi 36 3 -
EMBA 521 Yéneticiler icin Hukuk 36 3 ‘
EMBA 546 Stratejik Finansal Yénetim 36
EMBA 547 Karar Analizi ve Risk Yénetimi 24
EMBA 556 Pazarlarin, Biylimenin ve Degisimin Yénetimi 60
EMBA 516 Strateji ve Yurtdis: Rekabet Stratejisi Egitimi 60
_ -
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Levent Akdeniz
PhD, University of Houston

Bilkent Yénetici MBA programinda ders vermek benim icin her
zaman hem c¢ok farkli hem de ¢ok yararl bir tecriibe olmustur.

Deneyimli y&neticilerin, derslerimde anlattiklarimi kendi perspek-
tiflerinden giincel olaylarla iligkilendirmeleri ve sinif ici tartisma-
larla yénetsel uygulamalara déniistiirmelerini gérmek bir 6gretim
liyesi icin biiytik bir keyif.

Dilek Onkal

PhD, University of Minnesota

Yénetici MBA derslerimizi cok ézel yapan unsurlarin baginda
katilimcilarimizin yéneticilik deneyimleri ile harmanladiklar
bilgi birikimlerini paylasmalar geliyor. Béyle paylasimlar bir
yandan tartismalar zenginlestirirken, diger yandan da ¢ok
daha derin teori-pratik kesisimlerine ulasmamizi sadliyor.




Kl']r$at Aydoc::jan | Rektdr Yardimeisi
PhD, Syracuse University

Yénetici MBA programindaki egitim stireci hem ders veren
bizler hem de katilimcilar icin ¢ok farkli bir deneyim. Derslerde
biz konularimizi aktarirken sinif ici tartismalar esnasinda
katilimcilardan cok sey égreniyoruz. Benzer bicimde, farkli
gecmisleri ve kisisel birikimleriyle katilimecilar da birbirlerinden
cok sey dgreniyorlar. Iste biitiin bunlar Bilkent Yénetici MBA
programini farkl kilan 6zellikler.

Orsan Orge | pekan Yaraimos

PhD, University of Kansas

Yénetici MBA simiflanimiz ¢ok cesitli sektér,

kurum ve iglevsel birimden gelen katilimcilardan
oluguyor. Dogal olarak her katilime:r programa kendi
profesyonel deneyimleri sonucunda olusturdugu ve
uygulamaya gecirdigi yonetim anlayisini beraberinde
getiriyor.

Bu cesitlilik bence Yénetici MBA programinin
karakterini tanimlayan en belirgin unsur.

Bu cercevede bizler gerek program boyunca
yuriittiigiimiiz akademik ve uygulamaya déniik
egitim faaliyetleri, gerekse titizlikle stirdiirmeye
calistiimiz yogun etkilesimli 6§renim ortami
sayesinde katilimcilara kendi yénetim anlayis ve
varsayimlarini tanima, sorgulama ve genigletme
olana@ sunmay1 hedefliyoruz.

Bu siire¢ yoluyla katilimcilarimizin biitiinctl ve
stratejik bir yonetim perspektifi gelistirmelerine
zemin olusturmak bence Bilkent Yénetici MBA
programinin vadettigi cok énemli bir kazanim.




Nur Serenli

Nielsen | Tuketici Arastirmalari Misteri Grup Mudar

Pazar Aragtirma: Gériinmeyeni gérme, sdylenmeyeni
anlama, anladigini yorumlama sanati!

Tiiketiciler gtin boyunca cok fazla ve farkli mesaj ve
iirtinle karsilastiklarindan, bir tirtiniin detaylarina
pazarlamacilar kadar hakim olamayabilirler. Pazar-
lama arastirmas;, kritik noktalarda sagladid bilgi
ile pazarlama kararlarinizi hizlandinir, daha isabetli
kararlar almanizi saglar.

Ben, Bilkent'in Yénetici MBA programinda aragtirma
verenler ile birlikte gerceklestirmis oldugumuz iki
saatlik konugsmadan ¢ok keyif aldim. Katilimecilarin
sorulan ve katkilariyla ¢ok verimli bir zaman gegirdi-
gimize inaniyorum.

Is hayatinda basarinin sirr, dogru stratejiyi kurarak
dogru kararlari almaktan gecer. Dogru stratejiyi be-
lirleyebilmek icin pazar arastirma olmazsa olmazdur.

Tolga Egemen

Garanti Bankasi | Eski Genel MUdUr Yardimcisi

Bilkent Yonetici MBA programinda katildigim ders, benim
icin beklentilerimin de tizerinde ¢ok keyifli bir deneyim oldu.
Katilimecilarin sektor ve tecriibe seviyesi cesitlilikleri, bilgi ve
birikimleri ve meraklari mikemmeldi.

Katihmeiliklan ve 6grenme istahlar beni de heyecanlandirdi ve
birlikte ¢ok keyifli vakit gecirdik. Béyle tst diizey bir grupla ve

bu kadar profesyonelce hazirlanmig bir programda gérev almak-
tan gurur duydum.



ICERIK VE
ISLEYIS

SURE

PROGRAM

ALTYAPI DERSLERI

Bilkent Universitesi Igletme Fakiiltesi’'nin Yonetici MBA
(Executive MBA) programy, Uist dlizey ydnetici ve adaylarinin
stratejik bakis acilarini ve liderlik becerilerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Program yéneticilik alanindaki giincel teorik
altyapi ve profesyonel uygulamalar biittinciil bir yaklagimla
aktarmak tizere tasarlanmistir.

Yénetici MBA Egitim Yaklasimi

- Yonetsel problem ve uygulamalara yénelik farkindaligi
artirmak

- Katilimeilarin kendi yénetim baglamlar, uygulamalar ve
tarzlan tizerine diisiinmelerini saglamak

+ Yénetim ve liderlik becerilerini biitiinctl olarak gelistirmek

- Ogrenim ¢iktilarinin uygulamaya déniigsmesi i¢in zemin
olusturmak.

Programinin egitim stiiresi 21 aydir.

Dersler iki haftada bir Cuma ve Cumartesi giinleri yapilmaktadir.

Cuma Cumartesi
1. Ders : 13:00-16:00 1. Ders : 10:00-13:00
2. Ders : 16:30-19:30 2. Ders : 14:30-17:30

Program 4 altyap1 dersi ve 6 biitiinctil ders olmak tizere toplam 10
dersten olusmaktadir.

Yénetici MBA programi sinif ici egitim uygulamalari
- Teorik ve teknik bilgi ile yénetsel uygulama arasinda dengeli
bir yaklagim
- Uygulama ve beceri gelistirmeye yénelik egitim
uygulamalar

- Is diinyasindan konuk konusmacilar, giincel 6rnekler ve vaka
calismalan

. Katilimeilar arasinda tartisma ve gértis aligverisine olanak
saglayan sinif ortami

- Odevler, projeler ve vaka caligmalarinin bireysel ve takim
olarak hazirlanmasi

STRATEJi DERSI

BUTUNCUL y

YURTDISI REKABET
STRATEJISi GEZISi



IREM URETEN

DAPA Ltd.Sti. | Satis ve Pazarlama MudUr(

Bilkent Universitesi Yonetici MBA prog-
raminin benim acimdan en énemli kat-
kilarindan biri, bizlere Michigan Univer-
sitesi'nde bir haftalik bir egitim gérme
imkanim taninmis olmasidir. Tki Gniver-
sitenin ortak gerceklestirdigi bu program
sayesinde son derece rekabetci bir ortam-
da sayisiz kiiresel firma ve marka yaratmis
bir iilkede ve bu firmalara yéneticiler ye-
tistiren en énemli ABD iiniversitelerinden
birinde, uluslararas: piyasalarda rekabet,




miizakere teknikleri ve kiiltiirel farklarin yiiksek
oldugu bir diinyada rekabetci stratejilere yénelik
dnemli kazanimlar elde ettik.

Yine bu kiiresel markalardan biri olan Ford’un fab-
rikasini ziyaret ederek firmanin iist diizey yoneti-
cileriyle yiiz yiize gériisme ve onlara sorular sorma
firsati bulduk. Belge gtivenligi ve marka koruma
gibi yenilikei bir alanda, yabanci Avrupa firmalar-
nin Tiirkiye temsilciligini yapan bir kisi olarak Mi-
chigan’da katildigim bu programin bana ¢ok daha

genis bir perspektiften bakma ve kendime farkh
sorular sorma imkan tanidigini gériiyorum.

Omitir boyu hatirlayacagimiz, keyifli bir hafta ge-
cirdik. Ogrencilerine tanidigi buna benzer esgsiz
ve degerli firsatlar sayesinde, Bilkent Universitesi
Yénetici MBA programi yeni ve farkli bakig acilan
kazandiginiz, farkl tecriibelere dair paylagimlarda
bulunabildiginiz ve is hayatinda farkindaliginiz
arttirmanizi saglayacak, katma degeri son derece
yiiksek bir programdir.







ANIL SEVING

GAMA Eneriji | Genel MudUr Yardimeisi Varliklar Yonetimi

Yogdun bir isgiintiydii, Bilkent Yénetici MBA koordinatériinden
oryantasyon programi ile ilgili bir mail aldim ve programi
okudukca sandalyeme biraz daha yerlesip keyiflendim.
“Bodrum’da Temel Yelken Egitimi Takim Calismas: ve Liderlik
Programi”. Yelken yapmay: severim, Bodrum’u severim, hele de
aylardan Eylil ise, keyifli ve merakliyim.

Yoldayiz...

Havaalaninda bulusuyoruz ilk defa sinif arkadaglarim ve
hocalarim ile. Havalimanin girisinden itibaren 6zel bir muamele
gérityorum. TAV {iniformali gérevliler yonlendiriyorlar. Tkramlar
hazirlanmis, gtiler yiizli bir kargilama. Check-in yapilmasg,
biletler dagitilhiyor. Ogreniyorum, sinif arkadagim TAV Esenboga
Genel Miidiirii. Yénetici MBA programinin ilk faydasim
anliyorum, yeni ig aglar.

Ik Takimim...

Sabah ¢ok erken, tekneler hazirlanmig. Takim arkadaglarimi
ismen biliyorum ve tekne baginda ytiz yiize tanisiyoruz. Orsan
Orge’nin takim tiyesi degil, hocam oldugunu égreniyorum. Bes
numarali takim, ilk takim arkadaglarim ve teknemize biniyoruz
ve usul usul yol almaya baghiyoruz. Once herkes biraz ¢ekimser,
kisa bir zaman sonra birimiz diimende, birimiz vincte, birimiz
yelkende manevralar yapiyoruz. Takimlarnn hepsi iyi, ilk
gluniin sonunda yarismaya bagliyoruz. Tath rekabeti anliyorum.
Oryantasyon sonunda, takim arkadaglarim ile konugsuyoruz ve
sanki hepimiz hemfikiriz. En iyi takim biziz ve bundan sonraki
takim ¢alismalarinda bu ahenk nasil yakalanir diye endigeliyiz
biraz. Zaman i¢cinde yanildigimizi anliyoruz. Yonetici MBA
programi siiresince, onlarca farkli takimda, farkl kisiler ile
caligabilmeyi, iretebilmeyi ve sunabilmeyi 6greniyoruz.

Oryantasyon Sonunda...

Eve doniiyoruz, artik yeni bir siirecin basinda biiytik bir aileyiz.



Tolga Yardimci

Tepe insaat | istanbul Bélge Midrl

Hemen her konuda, projede ya da is hayatina iligkin bir prob-
lemde etkili ¢éztime iligkin bir kilavuz setin varligini bilmek asla
kiiclimsenmeyecek bir konfor. Bagka hangi Yénetici MBA prog-
raminda, bir giin senfoni orkestras: yénetip bir bagka giin diimen
tutarak denizci ya da diinyaca tinlii bir tiniversitenin konugu ola-
rak Amerika’ya seyahat eden bir yénetici olabilirsiz ki. Anlatmak
zor, ama icerisinde olmak kesinlikle tarifsiz ve heyecan verici.

Nuray Demirer

TAV Ankara Havalimani | Terminal isletmesi Genel Miidr(

Dersler sonunda yapmis oldugumuz grup calismalari, konulari en
detayh sekilde anlamamizi sagladi. Uzun saatler hazirlik yaptik
ve heyecan icinde sunumlarimizi gerceklestirdik. Farkli konulan
profesyonel ve alaninda uzmanlasmis akademisyenlerden ve ig
diinyasinin bagarili caligsanlarindan égrenme sans: yakaladik.
Bilkent Yonetici MBA programy, etkili iletisim becerileri ve sosyal
sorumluluk bilincinin gelisimine biiytik énem veren bir siirec.

Besim Sisman
Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi | Genel MUdUr

Burada tartigarak égrenirsiniz, sadece d@reticilerden degil birbi-
rinizden de dgrenirsiniz. Etkilegimli bir aligveris ortaminda kendi
geleceginizi ve girketinizin gelece@ini daha iyi nasil sekillendire-
cedinizi anlar ve programlayabilirsiniz.

O kadar kaliteli bir toplulukla beraberiz ki bu sinifi bana verseler
herhangi bir sirketi zirveye tasiyabilirim.

Senem Eremrem Pilav

Finansbank | Tahsis MUdUr(

Bilkent Yoénetici MBA programinin hayatimda bu kadar énemli
bir yerde olacagini tahmin etmezdim. Programa basvurdugumda,
yodun is temposunda nasil tekrar grenci olacagim, nasil {iste-
sinden gelecedim ve nasil zaman ayirabilecegim konusunda ¢cok
tedirgindim. Altinc1 ayin sonunda sunu séyleyebilirim; basariyo-
rum, hatta dersleri iple cekiyorum. Bilkent Yénetici MBA progra-
mina katilmak, uzun zamandir verdigim en iyi karar.

Umit Hira
Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. Tiipras Fuel Oil Déniisiim Projesi |
Mali ve Idari Isler MUdUr(

Is hayatindaki eksiklikleri akademik ve teorik cerceveden ¢&-
ziimlemeyi hedefleyen programimiz farklh sektérlerden yetenekli
ve ydnetim tecriibeleri olan katilimcilarimizin dinamik tartisma
ortamlariyla verimli bir hale déniistiyor. Insan deger verdigi seye
yatirim yapar. Kendinize ne kadar deer veriyorsunuz sorusunun
cevabidir Bilkent Yoénetici MBA programu.



BASVURU
KOSULLARI

BASVURU
BELGELERI

Katilimeilarin iiniversite mezunu ve en az 3 y1l yéneticilik
deneyimli olmalary; iyi diizeyde Ingilizce bilgisine ve yiiksek
dizeyde motivasyona sahip olmalar beklenmektedir.

Bilkent Universitesi internet sitesi tizerinden doldurulacak
basvuru formu: https://stars.bilkent.edu.tr/gradapp/

1ki tavsiye mektubu

Niyet mektubu

Adayin firmasi tarafindan programa katilmak icin aldidi izin
belgesi

Lisans diplomas: ve not bildirim belgesi



ILETISIM
BILGILERI

Zeliha Beydogan Baran

Yénetici MBA Program Koordinatdrii
zelihab@bilkent.edu.tr, (312) 2901611
Isletme Fakiiltesi - MA 210

Emre Berk

Yoénetici MBA Program Direktéri
eberk@bilkent.edu.tr, (312) 2901309

Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi
06800 Bilkent, Ankara

www.man.bilkent.edu.tr






