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eté'san Savuna
Genel Mudiiru
Selcuk ALPARSLAN:

“Onumuzdeki dénemin
gundemi; urunlesme,
markalasma ve
Ihracat olacak.”

Yakin zamanda gerceklesen organizasyon degisikligi
ve Selcuk Alparslan’in 1 Subat tarihinde Genel
Miidirlik gorevini tstlenmesi ile 2019a hizli bir giris
yapan Meteksan Savunma, IDEF 2019°da, bir dizi yeni
drin lansmani yapmayi planliyor. Tim bu gelismeleri
ve gelecege yansimalarini, Meteksan Savunma Genel
Miidird Selcuk Alparslan ile konustuk.

Umit BAYRAKTAR / ubayraktar@savunmahaber.com
K. Burak CODUR / b.codur@savunmahaber.com
Turan SALCI / t.salci@savunmahaber.com
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MSI Dergisi: Selcuk Bey, oncelikle
yeni gorevinizde basarilar diliyoruz.
Meteksan Savunma, 2006 yiinda
kuruldu ve siz de 2007 yilinda,
“Miihendislik Direktorii” olarak
Meteksan Savunma'daki gérevinize
basladiniz. Bu acidan bakildiginda,
“Meteksan Savunma, yeni genel
midurind, kendi icinden cikard..”
diyebiliriz. Is diinyasinda, genel
midir seviyesindeki yoneticilerin,
kurum icerisinden mi yoksa kurum
disindan mi bu goreve getirilmesinin
daha dogru oldugu tartisilan bir konu.
Her ikisinin de artilari ve eksileri
oldugunu soyleyen uzmanlar var. Bu
bakis acisiyla bu gelismeyi, Meteksan
Savunma’nin kurumsal gelisimi
acisindan nasil yorumlamaliyiz?
Selcuk ALPARSLAN: Konuya sirketler
acisindan baktigimizda, bir sirketin
dogal refleksinin, stirdirilebilir byime
oldugunu goriyoruz. Bunu saglayan
kilit unsur ise kurumsal gelisim ve
degisimdir. Bir sirket, kurumsal gelisimi
ve degisimi yonetebilir, bunu kendi
icinde benimseyebilirse sirdiirilebilir
bir blylime saglar. Bu slirecte de
yoneticiler kritik bir gorev tistleniyor.
Bu gérevi en iyi kim yapabilir: iceriden
gelen mi yoksa disaridan gelen mi?
Sizin de belirttiginiz gibi ikisinin de
avantajlari ve dezavantajlari var. icerden
bir ynetici cikmasi, tabii ki sirketi

ve yapisini iyi bilmesi agisindan ¢ok
faydali. Ama dezavantajlari da olabiliyor.
Mesela, digimlenmis iliskiler,
statiikolar, kendini degistirememe

vb... Bunlar, sirkete zarar verebiliyor.
Disardan gelen bir kisi, bu degisimi
daha iyi yapabilecek bir cesaretle ve
sevkle ise koyulabilir. Ama biinyeyi iyi
tanimiyorsa sirketin genetik yapisinda
hasarlara yol acabilir. Burada bir
odiinlesme var.

Ben, Meteksan Savunma ozelinde
konuya sdyle bakiyorum: Biz, Meteksan
Savunma’da, hep kurumsal gelisimi

ve dedisimi benimsedik. Bunun

icin de "takim liderligi” kavramini
oturttuk. Takim liderligi, 6zellikle doga
sporlarinda anlamini bulan ve bilinen bir
kavram. Aslinda, ekip liderlik ediyordur;
sadece ekipten biri bayrag alir, dne
gecer. Bizde de siirec hep bayle ilerliyor.
Gecmiste cok degerli yoneticilerimiz
oldu. Cok iyi genel miidiirlerle
calistigimizi diisiiniiyorum. Hep bir ekip
olarak davrandik. Ben onlardan cok sey
ogrendim, cok iyi etkilesimler yagadik.
Simdi de bayragi ben devraldim.
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Genel Miidirlik gorevine geldigim
siirece baktigimizda, Meteksan
Savunma’da, en basta mihendislik
ekibini kurarak ise basladim. Tasarim
ve sistem gruplarinin basinda oldum.
Proje yonetimi, is gelistirme, strateji
ve Uriin y6netimi konularinda gorevler
aldim. Ayrica Uretim, tedarik zinciri,
lojistik destek gibi islevlerin, hep
birinci ya da ikinci kademeden bana
baglandigi, bana raporladigi evreler
oldu. Dedisimi ve kurumsal gelisimi
yonetmek icin sirketi cok iyi analiz
etmeniz lazim. Bu tip rotasyonel
sorumluluklarin bu yiizden bana cok
katkisi oldugunu belirtebilirim. Ayrica
Meteksan Savunma’nin bagli oldugu Ust
yapi olan Bilkent Holding'in kurumsal
insan kaynaklar fonksiyonu, Holding
sirketlerinin Ust yonetici adaylarinin
kariyer gelisimlerini planliyor ve
yapilandiriyor. Bu acidan benim goreve
getirilmemin kurumsal bir 6n hazirlikla
oldugunu da belirtebilirim.

MSI Dergisi: Anlattiklariniz isiginda,
gdreve gelisinizin, Meteksan
Savunma’daki siireclerin dogal

bir sonucu oldugu seklinde bir
degerlendirme yapabilir miyiz?
YAKAMOS 2020 sonarimin gemi dis

(wet-end) birimi.

Meteksan Savunma, YAKAMOS sonarini gelistirme
calismalarini, YAKAMOS 2020 ile siirdiirtiyor.

Selcuk ALPARSLAN: Meteksan
Savunma'nin onceki yonetimleri de
kurum disindan gelen ekipler degildi.
Sirketin karakterinde, hep kendi

icinden gelisim ve kendi icinde degisim
var. Biraz dnce bahsettigim takim
liderligi kapsaminda, bu sayede ayakta
durabilecedimiz ve ilerleyebilecegimiz bir
yapi kurduk. Ben de kendimi, Meteksan
Savunma'daki mevcut takiminin

cikardigy, fakli pozisyonlarda calisarak iyi
yonlendirilmis bir lider olarak goriiyorum.
Gelecekte de bayragi, yine icerideki
rotasyondan cikan bir arkadasima
devredebilmeyi arzu ediyorum.

MSI Dergisi: Ozgecmisinize
baktigimizda, hep teknoloji gelistirme

alaninda gorev listlendiginizi
gériyoruz. Teknoloji ile bu yakinliginiz,
sizin yeni gorevinizde nasil bir fark
yaratmaniza vesile olacak?

Selcuk ALPARSLAN: Yiksek teknolojiyi
kullanan, tiiketen, isleyen, dedistiren ve
teknolojiye yon veren bir sektdrdeyiz.
Oyle klasik yaklasimlarla tutucu

is yonetimiyle bu sektdrde basarili
olunabilecegini dustinmiyorum.
Yiiksek teknolojiyle calisan sirketlerde,
ekiplerin, teknolojiden anlayan bir
liderle calismasinin 6nemli oldugunu
diistinliyorum. En tepe yGneticinin
mutlaka teknik olmasi gerektigini

de sdylemiyorum. Bu, yine bir takim
calismasidir. Gnemli olan o takimin
uyumudur. Ancak ydoneticilerin
dinyadaki teknolojileri yakindan

takip etmesi, sirketin mevcut faaliyet
konularina gelisen teknolojilerin adapte
edilmesi icin bir vizyon olusturmasi ve
ekiplerini bu anlamda yonlendirmesi,
tabii ki cok degerli. Biz Tiirk savunma
sanayisi olarak artik diinyada gelisen
teknolojileri geriden takip eden
noktadan, yaptigimiz Ar-Ge calismalari
ile teknolojiye yon veren bir noktaya
gelmeye basliyoruz. Gelecek donem de
hedeflerimizden biri bu olmali.

YAKAMOS 2020°nin konsolu.

PRRARS HUSA (5) SEfjRloin) W Sy pa Ry sy
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Uriinlesme Calismalar
Hizlanacak ve Cesitlenecek
MSI Dergisi: Gorev siirenizde,
Meteksan Savunma ile ilgili vizyonunuz
ve dncelikleriniz neler olacak?

Selcuk ALPARSLAN: Once, Meteksan
Savunma’nin vizyonunda ve misyonunda
ne var ona bakmamiz gerekir.
Meteksan Savunma’nin misyonu,
Bilkent Universitesine kaynak aktarmak.
Biz de aslinda, egitimi destekleyen bir
misyonla calisiyoruz. Vizyonumuz ise
milli, 6zglin teknolojiler gelistirmek ve
bunu, savunma ve havacilik sanayisinin
hizmetine sunmak.

Tabii bu vizyon, Tirkiye'nin savunma ve
havacilik sanayisi politikalarina uyumlu
olarak cizildi. Bir piramitten bahsedilir;
Ust tarafta bilyiik entegratdrler, vakif
sirketleri; alt tarafta imalat ve liretim
sanayisi ve KOBI'ler yer alir. Bir de bu
piramidin orta kademesi vardir. Her
zaman tiim taraflarca sdylenen bir
husus, orta kademe giicli olmazsa bu
piramidin bilyliyemeyecedidir. Bizim
vizyonumuz, lizerinde uzmanlastigimiz
alanlarda biiytiyerek, Tiirk savunma
sanayisinin orta kademedeki en giicli
sirketi olmay! konu aliyor.

Bu ana vizyon dogrultusunda, basarmayi
hedefledigim kanular var. Bunlarin
basinda, irlinlesme geliyor. Uriinlesme
calismalarini hizlandirmamiz ve
cesitlendirmemiz lazim. Gegmiste, Ar-
Ge calismalarinin daha yogun oldugu
ve prototiplerin ¢ciktig bir evreden
gectik. Simdi, sanayilesme, satis ve
pazarlama kavramlar tizerinde daha
cok calismamiz gerekiyor. Meteksan
Savunma ac¢isindan oniimizdeki
dénemin glindemi; driinlesme,
markalasma ve ihracat olacak.

MSI Dergisi: Bu vizyon dogrultusunda,
Meteksan Savunma icin sizin
tamimlayacaginiz yeni hedefler var mi?
Selcuk ALPARSLAN: Sektorimizde,
dzellikle savunma tarafinda, ciro gibi
konularda net hedefler konulmasi,
bana cok dogru gelmiyor. Ciinki burasi
tamamen liberal bir rekabet ortami
degil. Serbest pazar kosullari tim
sartlari ile gecerli diyemeyiz. Ulkenizin,
devletinizin politikalarina uyumlu
gelisebilirsiniz. O yiizden, ben daha cok
verimlilik ve piramitte Ust basamaklara
cikmak ile ilgili hedeflerden
bahsedebilirim. Bu kapsamda,
Uriinlesmeyi saglayacak kurumsal
siirecleri yapilandirmak anemli bir
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Retinar, zorlu kis kosullarinda da gérevine
ara vermeden devam ediyor.

dnceligimiz. Aslinda, bir mir devri
yonetimi felsefesini oturtacak kurumsal
gelisimi insa ediyoruz. Bu alanda ciddi
bir hamle icerisindeyiz.

Onun &tesinde, biraz da sektorde
paradigma degistirmek gerekiyor.
Paydaslarimizla is birligi yaparak
biiyiimek istiyoruz. Ornegin, su anda kisi
basi ciro rakamimiz, sektor verileriyle
uyumlu olarak 150.000 dolar civarinda.
Bunu 300.000 dolara cikartacak
sekilde blyiimeyi saglayabilirsek

fark yaratabiliriz. Bu yiizden de

is birlikleriyle, paydaslarimizla
blyilimek istiyoruz. Tabii ic pazarda,
devletimizin ihtiyaclari ve ayirabildigi
kaynaklar ile sinirliyiz. Bunu asmak ve
lilkemiz ekonomisine daha fazla katki
saglamak icin koydugumuz ihracat
hedeflerimiz var. Ihracatimizin payini
arttirmak istiyoruz. Mevcut durumda
ihracatin ciromuzdaki payi %10. Bunu,
ontmizdeki 5 yillik siirecte en azindan
%30'lara gikartmak istiyoruz. Tabii bu
siirecte, ciromuz da elbette artacak.

MSI Dergisi: Meteksan Savunma,
Retinar orneginde oldugu gibi,
lirtiinlerinin yeni siiriimlerini
gelistirme konusunda esnek bir sirket.
Uriinlesme hedefiniz bu esnekligi
etkileyecek mi?

Selcuk ALPARSLAN: Biz, bir tzel sektor
firmasiyiz ve temel glidiimiz de diinya
genelinde rekabet. Rekabette de
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iki tane temel konu var: Ya daha az
maliyetle yapacaksiniz ya da misteriyi
sizin fiyatiniza ikna edeceksiniz. Bunu,
glinlik hayatimizda da yasiyoruz. Konu,
sadece cak iyi bir lirtin gelistirmek
dedil. Kullaniciya dokunmaniz lazim. Bu
kullanici, son kullanici olabilir; yerine
gdre bir sistemin tasarimcisi olabilir,
Onun kalbine ulasmaniz lazim. Bunun
sirri da pazarlama kavramindan geliyor.
Biz, pazarlama genlerimizi biraz daha
baskin hale getirmek istiyoruz. Satis

ve pazarlamanin, teknik tarafla cok

iyi baglandigi bir Uriinlesme kavrami
ortaya koymak istiyoruz ki rekabet
edebilelim. Dolayisiyla Griinlesmek
derken rekabet edebilir teknolojileri
kullanicinin hizmetine sunacak; ona
dokunacak tarzda hazirlamaktan
bahsediyoruz. Bir paradigma degisimine
ihtiyac var ve Meteksan Savunma, bu
degisimin gerekliligini hissediyor.

Uriin derken bir tek triinden
bahsetmiyaruz; bir irlin hattinda
bahsediyoruz. Uriin hatt yaklasimi,
stratejik pazarlama felsefesiyle
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gliveniyoruz ve daha satis-pazarlama
merkezli bir bilincle Griinlesme
stratejisini ele almayi hedefliyoruz.
Yapimizi da buna gdre degistirdik.

En Ustte pazarlama-satis, en altta

da mihendisligin oldugu; kendine
hedef belirleyen dallarin oldugu bir
yapiya; daha teknik deyimi ile dikey
uriin hatlarina gectik. Kurumsallasma
katmanini da ihmal etmeden, iletisimi
de saglayarak yeni bir organizasyon
yapisl ortaya koyduk.

Yeni organizasyonumuzun her dikey
segmentinde; teknoloji, mihendislik
ydnetimi, riin ve proje yénetimi ve

is gelistirme unsurlari bulunuyor.

Bu segmentlerin etkilesim icinde
oldugu, merkezi bir kurumsal

itibar ve pazarlama var. Bu, aslinda
ortak hedefler icin azami sinerjiyi

Meteksan Savunma'nin misyonu, Bilkent Universitesine kaynak amaglayan bir Grgu. Gruplarin, trin

aktarmak. Biz de aslinda, egitimi destekleyen bir misyonla Sitraxtayllarin Grtsye oyarkes bindnen
tamamladiklar, etkilesimli bir

¢alisiyoruz. Vizyonumuz ise milli, 6zglin teknolojiler gelistirmek ve  armaniyi hedefliyoruz,
bunu, savunma ve havacilik sanayisinin hizmetine sunmak.

© MSI Dergisi

MSI Dergisi: Boyle bir organizasyon

oturtulmali ve farkl faaliyet Selcuk ALPARSLAN: dedisikligine neden ihtiyac duyuldu?
alanlarimizda da su anda bunu Organizasyonumuz, aslinda sirket Bu degisiklik, Meteksan Savunma’ya
yapmaya calisiyoruz. Bunun kurumsal olarak gecirdigimiz evrelerle uyumlu nasil bir katma deger saglayacak?
stireclerini tanimladik. Ona gore is olarak degisiyor. Ar-Ge calismalarinin Selcuk ALPARSLAN: Organizasyon
yapis seklimizi degistirecediz. Ornedin, ve prototiplerin yogun oldugu degisikligi, bizim daha cok satis odakli
Ar-Ge calismasi ile gelistirdiginiz bir ddonemde, matris yapida calistik. diistinip bunun stratejilerini yapilandirip
Urtinin 6mur devrini disiindiiginizde, Simdi uygulamaya calistigimiz Uriin buna uygun streclerle tirtinleri hizli
ayaginiza takilacak ilk sey demodelik. odakli modeli, gecmiste de kisa bir gelistirmemizi sagjlayacak. Bu triinler de
Diger yandan, kullanici da triinleri siire denedik aslinda; ancak heniiz o kullaniciya dokunan triinler olacak.
kullandikea size geri bildirim veriyor. noktada olmadigimizi gordiik. Simdi Tabii bu siirecte yan etkiler olusabilir;
Dolayisiyla burada aslinda bir dongii var.  ise geldigimiz noktada, kendimize bunlarin da farkindayiz. En basta, gruplar
0 dongiyl oturttugunuzda da aslinda arasinda sinerjinin saglanamamasi
karsiniza bir trlin hatti tasarimi cikiyor. > var. Kurumsallasmayi ihmal etmemek
Clnki demodelik ve kullanici istekleri, . icin, gruplar arasi sinerjiyi
o lriind surekli gelecege tasimanizi 'F saglayacak mantiksal
sagliyor. katmanlar tanimliyoruz.

Yeni organizasyonda, bazi
arkadaslarimizi yénetim
( Kkademesine cektik. Bunu
yaparken de belli
ilkelerle hareket ettik.
Calisanlarimizin gelisimini
takip ediyoruz. Onlart,
bu tiir gdrevlere hazirliyoruz.

Hedefler icin
Yeni Organizasyon

MSI Dergisi: Meteksan Savunma,

yakin zamanda bir organizasyon "
degisikligine gitti. Bu yeni
organizasyon yapisi hakkinda sizden
bilgi alabilir miyiz?

Meteksan Savunma,
2018'de, OKIS'in
teslimatini
tamamladi.
T
|
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Soldan saga; Uluslararasi Satis,
Pazarlama ve Kurumsal Itibar Direktorii
Burak Akbas, Meteksan Savunma Genel
Miidiiril Selcuk Alparslan ve MS| Dergisi

Genel Yayin Yénetmeni Umit Bayraktar

© MSI Dergisi

Tabii ki herkesin ydnetici olmasi
gerekmiyor. Katma deger olarak
baktigimizda, teknik tarafta
mikemmellesmek veya ydneticilik
kulvarina gecmek ayri ayri cok degerli
olabiliyor. Biz de bu degeri, gerektigi
gibi takdir ediyoruz.

MSI Dergisi: 2018 yilinin genel

bir degerlendirmesini yapar misiniz?
Meteksan Savunma, nasil bir yili
geride birakt?

Selcuk ALPARSLAN: Faaliyetlerimizi,
kurumsal performans géstergeleri ile
izliyoruz. Bir kalite sistemi icerisinde,
kurumsal gastergelerimizi tamimliyoruz,
bunlari takip ediyoruz; hatta bunu daha
list cercevede, holding biinyesinde
paylasarak yonetiyoruz. 2018'de,
kurumsal performans gostergelerimizde,
tim hedeflerimize ulastik. Bunlarin
icerisinde; kurumsal gelisim, kalite,
finansal figiirler, proje kilometre

taslari ve benzeri bircok gosterge var.
Finansal olarak basarili bir yil yasadik.
Projelerimizi zamaninda teslim ettik;
giderleri bekledigimiz gibi oldu.

Bircok projemizde gnemli kilometre
taslarini geride biraktik. MILGEM
projesinin 3'tincl gemisinin YAKAMOS
sonarini teslim ettik. 4'lincd geminin,
sonar gemi ici birimi fabrika kabul
testlerini basariyla tamamladik. MILDAR
projesi kapsaminda, OKIS'in teslimatini
yaptik. KEMENTte cok onemli adimlar
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Fuarda yeni sergileyecegimiz bazi Uriinlerin ortak bir 6zelligi var:
Siparis tizerine gelistirilmis Urinler degiller. Misterinin ihtiyaclari
analiz edilerek; pazar arastirmasi, teknoloji ongorileri yapilarak
tasarlanan Urlnlerden bahsediyoruz. Var olan ihtiyaclari,

{iriine ve cozlime kavusturduk diyebiliriz. IDEF, bu yaklasimimizin

da bir yansimasi olacak.

attik; Uriindmiz bu yil kullamma

hazir hale gelecek. Retinar envantere
girdi, ihracat basarilari kazand.

Yara Savunma Simiilatorii'niin Kore
Cumbhuriyeti'ne teslimatini yaptik; bir
Orta Dogu lilkesi ile yeni bir s6zlesme
imzaladik. Tirk Deniz Kuvvetlerinin
kullandigl Yangin ve Yara Savunma
Simiilatord’niin lojistik destek hizmetini
biz veriyoruz ve bu calismmamiz da cok
basarili devam ediyor. Denize Diisen
Helikopterden veya Mecburi inis Yapan
Ucaktan Kacma Kurtulma (DUNKER]
Similatori projesinin sozlesmesini
imzaladik.

0z kaynakli Ar-Ge calismalarimizda da
onemli ilerlemeler kaydettik. Ornegin,
C-Bant Veri Linki ¢ozlimumiizi, IDEF
2019'da sergileyecek noktaya geldik.
Eurasia Airshow'da, KAPAN Drone
Savar Sistemi'nin lansmanini yaptik.
Tim bunlari basarirken is ortaklarimizla
bilylidiik; personel sayimiz, yaklasik
yiizde 10 artarak 240'lardan 275'e ciktl.
Ciromuz ise Tlirk lirasi bazinda %50'ye
yakin bir oranda biyudi.

MSI Dergisi: Oniimiizdeki donemde,
proje ve lriinler cephesinde hangi
gelismeleri gérecegiz?

Selcuk ALPARSLAN: Bunlarin biiyiik
bir bslimind, IDEF 2019'da sergiliyor
olacagiz. ik defa sergileyecegimiz
iiriinlerimiz arasinda; MILSAR,
YAKAMOS 2020, C-Bant Data Link,
KEMENT in donanim birimleri, yeni
Helikopter MILDAR ve Retinar’in
yeni bir stiriminiin yer aldig
KAPAN bulunuyor.

MSI Dergisi: Meteksan Savunma’nin
katilimi acisindan IDEF 2017°yle IDEF
2019'un mukayesesini yapacak olsaniz
hangi farkliliklari one cikarirsiniz?
Selcuk ALPARSLAN: IDEF 2015te
Ar-Ge projelerimiz vardi. IDEF 2017'de,
bazi Uriinleri ortaya cikmis; ancak

hepsi henliz envantere girmemis bir
firmaydik. IDEF 2019'da, artik envantere
girmis Uriinleri olan; bu triinleri ile
ilgili geri bildirimler alarak bunlar daha
da gelistiren bir Meteksan Savunma
olacak.
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MSI Dergisi: Buradan, 2021°e bir
projeksiyon yapmanizi istesek?
Selcuk ALPARSLAN: Hayalimiz su:
IDEF 2021 ya da 2023’te; sonarda,
radarda, data linkte ve diger alanlarda,
bir diinya markasi oldugumuzu ortaya
koymak. Yaptigimiz isler, bizi o noktaya
tasiyacak yol haritalarina sahip.
Konsantrasyonumuz ve heyecanimiz da
bu yonde.

Daha kisa vadeli bir hedef olarak da
IDEF 2021'de, MILDAR ve MILSAR'), yeni
YAKAMOS u, KEMENT'i platformlarin
tzerinde envantere girmis ve ihracat
basarilari gerceklesmis olarak gormek
istiyoruz.

MSI Dergisi: IDEF 2019'da, iiriinleriniz
disinda, Meteksan Savunma’nin hangi
nitelikleri on plana cikacak?

Selcuk ALPARSLAN: Tedarik zinciri
ekibimiz, ilk defa fuar boyunca orada
olacak. Amacimiz, calistigimiz ve
calisabilecegimiz firmalarla bir araya
gelmek, yeni is birliklerinin temellerinin
atmak. is birligine verdigimiz dnemin
gdstergesi olarak, driinlerimizi, sadece
kendi standimizda gormeyeceksiniz.
Farkli firmalarinin stantlarinda da
Meteksan Savunma urinleri olacak.
Fuarda yeni sergileyecedimiz bazi
iirtinlerin ortak bir dzelligi var: Siparis
tizerine gelistirilmis trlinler degiller.
Miisterinin intiyaclari analiz edilerek;
pazar arastirmasl, teknoloji 6ngdrileri
yapilarak tasarlanan driinlerden
bahsediyoruz. Var olan ihtiyaclari, Uriine
ve coziime kavusturduk diyebiliriz. IDEF,
bu yaklasimimizin da bir yansimasi olacak.

2019 Yogun Gececek

MSI Dergisi: 2019'da, projeler
cephesinde hangi gelismeleri

takip ediyor olacaksiniz?

Selcuk ALPARSLAN: Bizim icin

en dncelikli iki konu, Pakistan'in
envanterine girecek MILGEM
karvetlerinin ve Tirk Silahli
Kuvvetlerinin envanterine girecek

| sinifi firkateynlerin sonarlari

ve Milli Taktik Data Link. Bunlar,
Meteksan Savunma icin oldugu
kadar, llkemiz acisindan da cok
onemli konular.

YAKAMOS, hem teknolojik gelismeler
hem kullanici talepleri hem de
demodelik calismalar dogrultusunda
siirekli glincelledigimiz bir sistem.
Pakistan'in korvetleri icin teslim
edecedimiz sonarlar da

MILGEM projesinin basindan beri
ortaya konan glincellemeleri
kapsayacak. Diger yandan da
oniimiizdeki donemde envantere
girecek i sinifi firkateynler icin
YAKAMOS 2020 sonarini
hazirliyoruz.

YAKAMOS ile ilgili faaliyetlerimizi de
amir devri yaklasimiyla
ylritiyoruz. Kullanici acisindan
baktigimizda, Tirk Deniz Kuwvetleri,
“Bu seonarin ilk strimini

ben gelistirdim, buna gliveniyorum,
bunu benimsedim, bunun yasatilmasini
istiyorum.” diyor. YAKAMOS un

yeni strimleriyle insa edilen yeni
gemilerde de kullanimi, lojistik ve
egitim konularinda da 6nemli
avantajlar saglayacak.

KEMENT Projesi ile Tiirkiye"nin milli
miihimmatlari ve platformlari, “ag tabanl
taktik data link” yetenegine kavustu.

- KAPAN Drone Savar Sistemi gelisen:drone tehdidine karsyalternatiflive dlceklenehilir bir coziim-sunuyor.
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Bizim de egitim, lojistik, demodelik ve
glincelleme icin bir dlcek ekonomisi
yaratmayi planlamamiz ve uygulamamiz
gerekiyor. Konuya, boyle bir felsefe ile
yaklasiyoruz.

Milli Taktik Data Link, bir diger
anceligimiz. KEMENT projesi ile
yarattiimiz katma degerin, lilkemiz
acisindan iyi bir yer bulmasini
arzuluyoruz. Milli Taktik Data Link ile
ilgili projede, bu dogrultuda rol almak
istiyoruz.

MSI Dergisi: Meteksan Savunma,
ihracat konusunda basarili ve

iddiali firmalar arasinda

yer aliyor. ihracat cephesinde

hangi gelismeleri beklemeliyiz
sizden?

Selcuk ALPARSLAN: ihracat,
sektdriimizde hep hedeflenen bir
konu. ihracat ile ilgili olarak yapmamiz
gereken birkac tespit var. “Savunma
sanayisinde ihracat yapmak icin, dnce
yurt icinde satmak lazim.” denir. Bu
tespit yanlis demiyorum; ama Meteksan
Savunma, daha zordan gidip, dnce

yurt disinda satip, sonra yurt icinde
satmayi basarabilen bir sirket. Bir diger
konu, savunma urinlerinde ihracatin
miinferiden yapilabilmesinin gicligi.
Ciinki kiresel politikalarin bir parcgasi
olarak, devletler arasinda bir rekabet
sdz konusu. Siz bir yere gittiginiz zaman,
orada karsiniza dinya devleri ciktigi
zaman, kiciik ve orta dlcekli firmalarin
basari saglamasi cok zor. Biz, buna
ragmen bazi basarilar elde ettik; ancak
tikandigimiz noktalar da oldu.

Ihracatta biiyiik hedeflerimiz var ve
bunlara ulasabilmek icin, iceride de baz
algilar, kavramlari, is yapis sekillerini
degistirmek icin miicadele edecegiz.
Biz, ihracat pazarlarina; devletimizle,
sektoriimiziin dreticileriyle ve
entegratorleriyle beraber gidebilmek
istiyoruz. Bu sekilde karsimiza cikan
devlerle daha iyi micadele edilebilir.
Ayrica, ana platformlarin alt sistemi
olan Grinlerimizi, ancak o platform

ile birlikte satabiliriz ve bunun icin de
birlikte hareket etmemiz gerekiyor.
Hedefledigimiz, bazi gelisen pazarlar
var. Bunlarin bazilar, Batili tGlkelerin
domine ettigi pazarlar. Bazilari da
baska acilimlar bulmaya calisan,

kendi bélgesel politikalarini tasarlayan
pazarlar. Buralarda uygulayacagimiz
stratejiler izerinde calisiyoruz.

Bu calistigimiz stratejilere gare,

is birlikleriyle birlikte buralarda
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Meteksan Savunma'nin basarisinin arkasinda, tim calisanlarimizin
yetenekli, caliskan, dzverili olmasi ve kendini adamasl, en dnemli
etken. Bu ylzden, Meteksan Savunma’nin en dnemli degeri

insan kaynagidir. Onlarla calistigim icin, hem gurur hem onur
duyuyorum. Sirketimizi, hep birlikte cok daha yukarilara

tasiyacagimiza inancim sonsuz.

yer almaya ve pazar payimizi arttirmaya
calisacagiz.

MSI Dergisi: Sektoriimiiziin 6zglin
Uriinleri ortaya ciktikca, tanitim

ve pazarlama konusu da giderek
daha fazla one cikiyor. Konuyu
“kurumsal itibar” boyutuyla da
dikkate aldiginiz icin, sektdrde fark
yaratiyorsunuz ve bu alanda basarili
firmalar arasinda yer aliyorsunuz.
Meteksan Savunma’nin bu alandaki
basarisini, siz nereye tasimayi
hedefliyorsunuz?

Selcuk ALPARSLAN: Buradaki
basarimizin altinda, sektériin asina
oldugu mekanizmalarin yani sira sosyal
medyayl da ¢ok iyi kullanmamiz yatiyor.
Burada bir fark yarattigimiz ggriiliyor.
Sosyal medya, cok glicll bir arac.
Cinki sosyal yasam da sosyal medya
ile degisti. Bir haber, bir paylasim,
hizli bir bilgi yayiimi sagliyor.

Sosyal medyay! iyi kullanmak,

bizi cok ilerletti. Tabii burada bir

cizgi tutturmaniz lazim. Her tirli
mesaj dzglrce verilirse bir siire

sonra sayginliginizi ve etkinliginizi
yitirebilirsiniz. Biz hep kurumsal ve

dikkatli mesajlar vermeye calisiyoruz.
Kurumsal mesajlari sosyal medyada
iyi verebilmek, bizim fark yarattigimiz
alanlardan biri oldu. Bunu daha da
gelistirecegiz. Yaratici fikirleri daha
cok one cikararak yurt disinda daha
cok etkin olarak bunu yapacagiz.
ihracatimizi arttirmak icin, yurt disinda
da yurt icindekine benzer bir algi
olusturmamiz gerektiginin farkindayiz.

MSI Dergisi: Eklemek istediginiz baska
bir konu var mi1?

Selcuk ALPARSLAN: Meteksan
Savunma’nin basarisinin arkasinda, tim
calisanlarimizin yetenekli, caliskan,
dzverili olmasi ve kendini adamasi, en
onemli etken. Bu ylizden, Meteksan
Savunma’'nin en énemli dederi insan
kaynagidir. Onlarla calistigim icin, hem
gurur hem onur duyuyorum. Sirketimizi,
hep birlikte cok daha yukarilara
tasiyacagimiza inancim sonsuz.

Meteksan Savunma Genel Miidrd
Selcuk Alparslan‘a, zaman ayirip
sorularimizi cevaplandirdigi ve verdigi
bilgiler icin, okuyucularimiz adina
tesekkir ediyoruz.



