iﬂtEFPFESS® PHARMACEUTICAL  Yayin Tarihi: 1.3.2019 1/3
BUSINESS REVIEW
medya takip merkezi 1940 -
. 3 AYLIK ULUSAL DERGI Sayfa : 45
www.lnterpress.com . ..
ISTANBUL Tiraj : 15000
SAGLIK StxCm : 524

60 YILDIR

HER ANINDA
IYILIK SAGLIK iCiN
CALISIYORUZ

GSK Turkiye olarak, 60 yildan bu yana her aninda
iyilik, saghk icin calisiyor, her yastan milyonlarca
kisiye yenilikci saglik cézimlerini ulastirmis olmanin
gururunu yasiyoruz. Asi, Solunum ve HIV’in yani sira
Anti-infektifler, Dermatoloji, Sinir Hastaliklari, Uroloji

dahil olmak lizere toplamda 7 tedavi alaninda faaliyet
gosteriyoruz. Tirkiye'deki 193 GSK drundntn 47’si,
Diinya Saglk Orgiitii Temel ilag Listesi’'nde yer aliyor.
Ayrica Tirkiye'de asiyla dnlenebilir hastaliklara karsin

11 asimiz bulunuyor.

Selim Bey, 6ncelikle sizi okuyucularimiza tanitmak isteriz.
Kariyerinizdeki kilometre taglan ve mevcut géreviniz
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Saglik sektorinde 20 yila yakin deneyim sahibiyim. Robert
Kolej'in ardindan, Bilkent Universitesi isletme Bélimi'ni ve
Bilgi Universitesi MBA programini tamamladim. Kariyerime
Roche'da basladim. MSD'de Urin Midiirii, Merkez ve Dogu
Avrupa Ulkelerinden sorumlu Bélge Pazarlama Midurd ve Ulusal
Satis Direktord gibi pozisyonlarda gérev aldim. 2010-2012 yillar
arasinda ise Cenovapharma'da Genel MUdir olarak gérev
yaptim.

2014'te, Klasik Markalar is Birimi Direktorii olarak GSK'ya katildim.
Daha sonra Klasik Markalar, Asi ve Kritik Hastaliklar Direktéru
olarak atandim. Ocak 2016 itibanyla ise CEO Gelecegin Stratejisi
Grubu'na katilarak, Londra'daki GSK Genel Merkezi'nde gorev
aldim. Temmuz 2016'da, Allergan ilaglar Genel Midir( olarak
atanmamin ardindan ise 2018 yili baginda Genel Mudir olarak
yeniden GSK'ya katildim.

Ote yandan, kurucusu oldugum Bilgi Universitesi llag Sektort
Urlin Miduri Sertifikasyon Programi’nda egitmenlige devam
ediyorum.
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Selim Giray
GSK Tirkiye Genel Midiru

GSK, Tirkiye'de 60. yilin1 kutluyor. GSK Tirkiye olarak
birgok énemli basariy1 yasadiginiz bu 60 yili nasil 6zetlemek
istersiniz?

GSK Tirkiye olarak, 60 yildan bu yana her aninda iyilik, saglik
icin calisiyor, her yastan milyonlarca kisiye yenilikci saglik
¢ozumlerini ulastirmis olmanin gururunu yasiyoruz. Asi, Solunum
ve HIV'in yani sira Anti-infektifler, Dermatoloji, Sinir Hastaliklari,
Uroloji dahil olmak Gzere toplamda 7 tedavi alaninda faaliyet
gosteriyoruz. Tdrkiye'deki 193 GSK UrGninin 47'si, “Dlnya
Saglik Orgitl Temel ilag Listesi’nde yer aliyor. Ayrica, Tiirkiye'de
aslyla 6nlenebilir hastaliklara karsin 11 asimiz bulunuyor.

60. yilimizi glgli  yerellesme yatinmlan ile kutluyoruz.
Yerellesmenin ilk fazinda yaptigimiz yaklasik 5 milyon sterlin
degerindeki yatinmla, ilag portfdyimizdeki 16 ithal Grin yerel
Uretime gecirildi. Birinci fazin tamamlanmasiyla birlikte kutu
bazinda %46 olan yerel tretim payimiz, 4 yerli Uretim ortagimiz
ile birlikte %61'e ylkseldi.

Gectigimiz yil icerisinde, GSK'nin solunum hastaliklarinin
tedavisinde kullanilan nebdl teknolojisinin Tirkiye'de Gretiimesi
icin bir ortaklik gerceklestirdik. 25 milyon sterlin tutarinda bu yeni
yatirrmimizla, 2021 yilinda 2 farkli astim ilacim da yerel olarak
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uretmeye baglayaca@iz. Boylece yerel Uretim cranimiz %72'ye
cikacak. Ayrica, patentli orijinal HIV Grinimadzin yerel Gretimi
icin calismalarimizi srdiriiyoruz.

Ar-Ge tarafinda, Hacettepe Universitesi Teknokent isbirligi
ile 2010 yilinda hayata gegirdigimiz “Asi Klinik Arastirmalar
Merkezi"'nde, Turkiye'nin asi klinik arastirmalarinin %37’sini
yurOtiyoruz, Basta Menenjit olmak UOzere Zatlrre, Hepatit,
Sugicedi, Rotaviriis, Bogmaca, Kizamik, Kizamikgik, Kabakulak
gibi agilarimizla, 2010 yilindan bu yana Tirkiye'de 12 milyon 750
bin gocugu asiladik ve agilamaya devam ediyoruz. 2010'dan bu
yana katildigimiz kamu ihaleleri ile de kamu bltcesine 102 milyon
TL tutarinda tasarruf sagladik.

Kurumsal olarak ise sosyal sorumluluk projelerimiz,
kurum kdltdrimiz, galisan baghgmiz ve memnuniyetimiz,
¢ahsanlarimiza sundugumuz kariyer olanaklari ile Tirkiye'nin
en tercih edilen girketleri arasinda yer aliyoruz. iki yildir 500-
2000 galigan kategorisinde “Tiirkiye'nin En lyi isvereni”, 2017'de
saglik sektdrinde “Yilin Markas!” se¢ildik. Gurur duydugumuz
bu konumumuzu slrdirmek de 6nemli bir calisma izlegimiz
olarak ydnetim dnceliklerimiz arasinda yer aliyor. Daha saglikli
bir Tirkiye icin 60 yildir oldudu gibi her aninda lyilik, saglik igin
galismaya devam edecegiz.

60. yiimizi giiclii yerellesme yatirimlari
ile kutluyoruz. Yerellesmenin ilk
fazinda yaptigimiz yaklasik 5 milyon
sterlin degerindeki yatirimla, ilac
portfoylimiizdeki 16 ithal lriin

yerel liretime gecirildi. Birinci fazin
tamamlanmasiyla birlikte kutu bazinda
%46 olan yerel lretim payimiz, 4 yerli
tretim ortagimiz ile birlikte %61’e
yiikseldi. Gectigimiz yil icerisinde,
GSK’nin solunum hastaliklarinin
tedavisinde kullanilan nebiil
teknolojisinin Tiirkiye’de uretilmesi icin
bir ortaklik gerceklestirdik. 25 milyon
sterlin tutarinda bu yeni yatinmimizlia,
2021 yilinda 2 farkh astim ilacini da yerel
olarak liretmeye baslayacagiz. Boylece
yerel tretim oranimiz %72’ye ¢ikacak.
Ayrica, patentli orijinal HIV driiniimiziin
yerel tretimi icin ¢calismalarimizi
surddriiyoruz.
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GSK, birgok tedavi alaninda faaliyet gdstermekle birlikte
bilhassa infeksiyon hastaliklar, solunum, asi gibi alanlarda
Tirkiye'de ve diinyada énemli basanlar elde etti.

Bu alanlardaki énciiliigiinuzi saglayan faktorler nelerdir?

GSK, saglik sektériinde 300 yili agkin siredir faaliyet gosteren,
bilim odakli bir ilag sirketidir. Tarihi boyunca, bilimsel arastirma
ve inovatif Giriinleriyle 5 kez Nobel Tip Odiilii'ne layik gériildii. Bu
basarida; her yil cirosunun en az %10'u kadar Ar-Ge'ye yatinm
yapmasini, tip alaninda bilimsel galismalarini sirdlrmesini ve
bu sayede yeni ilaclar gelistirmesinin etkisi cok blyik. Ayrica
ticari ig birlikleri ve yatirnmlarla da éncii konumunu giiclendirmeye
devam ediyor. Oregin, son donemde onkoloji alaninda arastirma
ve yatinmlarini hizlandiran GSK, pek cok yeni yatirim kararn
aldi. Onkoloji odakl ilag sirketi TESARO'yu biinyesine kattigini
duyurdu. Bilimsel arastirma sirketi 23andMe ile insan genetigini
esas alarak, yenilikci ilaclarn ve yeni potansiyel tedavilerin
arastinimasina ve gelistiriimesine odaklanan 6zel bir is birligine
imza atti. Merck Group ile bircok kanser turiinin tedavisinde
kullanilabilecek “M7824" adinda bir protein bileseninin Uretiminde
stratejik ortaklik yaptigini agikladi.

Tabii ki inovasyon kadar 8nemli bir diger konu ise bu yenilikgi
ilaglarin ihtiyaci olanlara ulastigindan emin olmak. GSK, bu
alanda da taahhiidind yillardir “llaca Erisim Endeksi” liderligi ile
ispatliyor. Dinyanin dnde gelen 20 ilag firmasinin faaliyetlerini,
ilaca kolay erisim agisindan degerlendiren ve bagimsiz olarak
hazirlanan ilaca Erisim Endeksi'nde GSK, yayinlandigi ilk
giinden bu yana 6 kez Ust Uste lider oldu. Ar-Ge, inovasyon ve
yenilikgi ilaglarin Gretimi ile bu Urlnlerin dezavantajli bdlgelere
ulastinimasindaki caba da GSK'yi alaninda éncii hale getiriyor.

GSK’nin global olarak Ar-Ge faaliyetlerine, klinik
arastirmalara yaptg yatinmilar ve bu alanlardaki bilim
insani potansiyeli hakkinda bilgi alabilir miyiz?

GSK, 2018 yilinda 4 milyon sterlin Ar-Ge yatirimi yapti. 100 bin
kisinin galistigr GSK, insan kaynaginin %10'undan fazlasini
Ar-Ge'de istihdam ediyor. Toplamda 11 binin (izerinde calisan,
GSK'nin Ar-Ge departmanlarinda gdrev aliyor. Su anda Ar-Ge
asamasinda olan 14 asinin gelistiriimesinde 2 bin bilim insani
gorev aliyor. Onay slrecinde olan sitma asisiyla ise 60 yildir, bu
alandaki ilk yeni tedaviyi GSK gelistirmis olacak.

GSK Global perspektifinden Tirkiye ilag sektéri nasil
degerlendiriliyor? GSK Turkiye olarak, ne gibi bolgesel
gdrevler Gstleniyorsunuz?

Turkiye, 60 yildir GSK'nin faaliyette oldugu en dinamik tlkelerden
biri. Yaklagik bin ¢alisanimizla, Trkiye'nin saghk ve iyiligi igin
caligiyoruz. Bunun yani sira, GSK'nin ilag, Tiiketici Saghg
ve Tedarik Zinciri olmak Gzere 3 yénetim (ssU Istanbul'da yer
aliyor. Gelismekte olan Merkez Ulkeler Bélgesi'ne bagl olarak,
Rusya, Orta Dogu ve Afrika lkelerinin yénetimi istanbul'dan
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gergeklesiyor ve 8 binin Gzerinde ¢alisan bu bélgeden yénetiliyor.
Bu yapilanma Tirk yoneticilerin bolgesel ve global rollerde gérev
almasini tesvik ederken, ayni zamanda farkh tlkelerden iist diizey
yOneticilerin de Tirkiye'ye katkl saglamasina imkan veriyor. 32
expat ¢alisanimizin bulundugu bolge ofisimizde, toplam 127 kisi
gorev ahyor. Diger yandan, son 5 yilda Tirkiye'den 50'den fazla
calisanimiz bélgesel ve global rollere terfi etti.

2019 icin éncelikleriniz ve hedefleriniz nelerdir?

2018 yilinda biytme, dijitallesme ve en ¢ok galisilmak istenen
sirketler arasinda yer almak, 3 temel ¢nceligimiz olmaya devam
edecek. Ozellikle ihracata yonelik atacagimiz adimlar, 2019'da
bizim icin énemli bir giindem maddesi olacak.

Tum bu hedefler igin galisirken, hayatin her alaninda oldugu gibi,
saglk sektoriinde de dijital kanallarin etkisinden faydalanmak
gerekiyor. Dogru mesaji, dogru hedef kitleye, o kitlenin en gok
tercih ettigi kanaldan iletmek, mesajin erisimine buylk katki
saglyor. Biz de bu kapsamda, en tnemli paydaslarimizdan olan
saglik calisanlarina ulasirken dijitalin giictinden faydalaniyoruz.
Saglik calisanlarina 6zel olarak gelistirilmis online platformlarimiz
ile hekimlere ve eczacilara dogru bilginin, onlarin en cok tercih
ettigi kanaldan ulasmasini sagliyoruz. Tirkiye'de 156 bin hekim,
26 bin eczac! bulunuyor. Hekimlere 6zel web portalimiz “GSKpro”
ile 43 bin hekime, eczacilara 6zel “TuruncuHat" platformu ve
uygulamasi ile 8 bin eczaciya dijital kanallardan ulasiyor ve
tedavi alanlarimizdaki gincel bilgileri aktariyoruz.

Turkiye'de dijitallesme giderek daha da hizlanirken GSK Tirkiye
olarak bu alandaki girisimlerimizi glclendirerek sirdirecediz.
Ote yandan hastalik farkindalik kampanyalanmizda da dijital
platformlar aktif bir sekilde kullanarak, dogru bilgiyi ulasilabilir
hale getirmeye devam edecegiz.

Sosyal sorumluluk projelerine yaklasiminiz ve bu alanda
gerceklestirdiginiz projeler hakkinda neler sdylemek
istersiniz?

GSK Turkiye'de sosyal sorumluluk, iceriden dogan ve disari
yayllan bir hareket. Calisanlarin kendilerinden bir seyler
katabildigi sosyal sorumluluk projelerinin, daha strdirdlebilir
olduguna ve basariya ulastigina inaniyoruz. Bu baglamda,
“Turuncu Hareket” sosyal sorumluluk kulibimiz ve “Turuncu
Pedal” bisiklet kuliblmiz aracihigiyla 150 GSK Tirkiye galisani,
génullt olarak kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde yer aliyor.

Son 5 yildir, Toplum Génulldleri Vakfi ile birlikte gencgler ve
cocuklan bilinclendiren projeleri hayata gecirerek, daha saglikli
bir Torkiye'yve yatinm yaptik. Saglik okuryazarhigr alanindaki
projelerimiz, 2013-2018 yillar arasinda TOG gondillisi gengler
araciligiyla yuz yuze 50 bin kisiye, sosyal medyadan ise 2 milyon
kisiye ulasti.
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Tabii ki inovasyon kadar énemli bir
diger konu ise bu yenilikgi ilaclarin
ihtiyaci olanlara ulastigindan emin
olmak. GSK, bu alanda da taahhidiini
yillardir “ilaca Erisim Endeksi” liderligi
ile ispathyor. Diinyanin onde gelen 20
ila¢ firmasinin faaliyetlerini, ilaca kolay
erisim acisindan degerlendiren ve
bagimsiz olarak hazirlanan ilaca Erisim
Endeksi’nde GSK, yayinlandigi ilk
gunden bu yana 6 kez uste lider oldu.
Ar-Ge, inovasyon ve yenilikci ilaglarin
uretimi ile bu Grinlerin dezavantajli
bélgelere ulastirimasindaki caba da
GSK'yi alaninda 6ncii hale getiriyor.

Son glnlerde ise TOG ile bu is birligimizi cocuk haklarina yénelik
bir alana tasimanin heyecanini yasiyoruz. Calisanlarimizdan
gelen talepler neticesinde, gegtigimiz yil “Cocuklarin bedensel
s0z hakkinin korunmasi icin ne yapabiliriz?" sorusunu TOG ile
beraber tartistik. Onlar da 2016 yilinda izmir'de, TOG sahasindaki
gonilli genglerin bu alanda hayata gegirdigi “Kirmizida Dur Del”
projesinden bahsetti. Bu projeyi Ulke capinda genigletmek icin
yola ¢iktik. 60. Yilimizda, 6 bin gocugun bedensel séz haklarinin
basta olmak Uzere, tim haklarinin korunmasi konusunda
bilinclendiriimesi icin TOG ile is birligimizi strdlriyoruz. Bu
kapsamda 90 Toplum Gdénillist genc ve 35 GSK calisani ile
istanbul, izmir, Bursa ve Konya'da ilkokul ¢agindaki ¢ocuklarin,
cocuk haklarn ve cocuk haklari mekanizmalar konusunda
bilinglendiriimesi icin calisacagiz. 2020 sonuna kadar devam
etmesini hedefledigimiz projede, bu yil 6ncelikle 6 bin 6grenciye
ulasacagiz. Gelecek yil icin yeni sehirlerde, projenin kapsamini
daha da genisletecegiz.

Ulkemiz ilag sektérii zor bir donemden geciyor.
Bu dénemdeki dncelikli sorunlarin neler oldugunu
degerlendiriyorsunuz?

Blylik ekonomilerde inisler ve ¢ikislar her zaman olabilir.
Dunyaya baktiginizda, genel olarak zor bir dénemden gegildigini
gérmek mimkin. Tdrkiye, bitin dinamik kosullardan bagimsiz
olarak, diinya devi bir Ulke, her sektér zaman zaman zorluklarla
kargilassa da (lkemiz sartlarinda bunlari asacak imkanlar
da bulunuyor. Tirkiye, hem konumu hem buyUkligad itibariyle
ilag sektéri icin gok stratejik bir merkez haline gelebilir. Bizim
burada tzerimize disen, tim paydaslarla beraber, hasta odakli,
surdurulebilir erisimi destekleyen bir model olusturmaktir. B
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