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2019 yil baginda agiklanan rakamlara gore Turkiye'nin en ¢ok ihracat artigl
saglayan Gemi, Yat ve Hizmetleri inracatcilan Birligi’nin yeni baskani Cem SEVEN ile
hem yeni gorevini, hem de sektorliin sorunlarnni konustuk. Birligin hedefi,

2019 sonunda 1,5 milyar dolarlik ihracat hedefini yakalamak.

-
L

Oncelikle yeni goreviniz hayirh olsun. lig1 yaptim. 2018 yihinda gerceklestirilen
Sektor isminize yabanci olmasa dakisa-  Genel Kurul'da yonetim kurulu bagkam
ca kendinizden s6z eder misiniz? olarak se¢ildim ve gorevime devam
1968 yilinda Istanbul'da dogdum. Orta ediyorum.

okul ve Lise egitimini 1978-1987 yillar1

arasinda Istanbul Saint Joseph Fransiz Bayragrdevialdinrzdan bee yana geel-

Lisesi’nde tamamladim. Bilkent Universi- de biraktigim1z yaklasik 1 yilda ne tiir

tesi Ingilizce Isletme Fakiiltesinden 1992 caligmalar yaptiniz?

yilinda mezun oldum. Mezuniyetinin Bir 6nceki soruda da yanit verdigim tizere

hemen ardindan sektdrde calismaya basla- Birligin kurulugundan beri gorev almakta-

dim. Eski unvamyla Gemi ve Yat [hracat- yim. Bugiine kadar yapilan tim calis-
cilar Birliginde de kurulusundan beri malarin igerisinde zaten rol aliyordum.
gorev aliyorum. 2010-2014 doneminde Baskanlik gérevini devraldiktan sonra
yonetim kurulu tiyesi, 2014-2018 done- gecmiste temellerini atmis oldugumuz
minde yonetim kurulu baskan yardimei- birgok projeye, fuar katilimina, ticaret ve

alim heyeti organizasyonlarina ve tasarim
yarigmalarina hiz kesmeden, etki alanim
genisleterek devam ediyoruz. Finansal
problemler ve diger tiim sorunlar ile ilgili
¢6ziim bulmak adina ilgili Bakanhklar ve
finans kuruluslari ile yaptigimiz temasla-

rin sayisini da 6nemli l¢iide arttirdik.

Sene basinda agiklanan rakamlara

gore Tirkiye'nin en ¢ok ihracat artisim
saglayan birlik olmustunuz. Siire¢ nasil
devam ediyor?

Sektor ihracatimizin biiyiik bélimiini
olusturan gemi ve yat insa teslimleri yilla-
ra sair iglemlerdir. Bu baglamda bazen yil-
lik ihracat verileri yamiltici olabilmektedir.
Bu yiizden kisa donemler halinde ihracat
rakamlarmi degerlendirmenin ¢ok dogru
oldugunu disiinmityorum. Bunu ézellikle
ihracat artig rekorlar: kirdigimiz bir ayda
ifade etmek istiyorum. Ciinki, birkag bii-
yiitk gemi ve yatin teslim tarihlerinin aym
aya denk gelmesi o ay icin sektoriin biiyiik
rekorlar kirmasina sebep olurken, bir
sonraki sene benzer tutarlardaki teslimle-
rin baska bir aya denk gelmesi sanki o ay
ihracatta biiyiik bir gerileme olmus¢asina

yansiyor. Bu da yamltiai olabiliyor.

Gegtigimiz yih 1 milyar dolarlik psikolojik
sinirin hemen altinda 990 milyon dolar

ile tamamlamugtik. 2019 yilinin ilk iki
ayim da az 6nce bahsettigim gibi rekorlar
kirarak ve en qok ihracat artis1 gergekles-
tiren sektor olarak tamamladik. Biz resme
bir biitiin olarak bakmaya ¢aligiyoruz. Son
yillarda yapilan tiim ihracati diigiiniince
ortalamanin 1 milyar 150 milyon seviye-
lerinde oldugunu gértiyoruz. 2019 yilinda
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bu rakamn iizerinde olacagimizi diisiinii-

yoruz. Hatta 1.5 milyar dolarhk hedefimi-

ze ulasacagimizi tahmin ediyorum.

Birliginizin diinyadaki pazar durumuy-
la ilgili bilgi verir misiniz? Kac iilkeye
ihracat yapiyorsunuz?

Yan sanayi ekipmanlar, kiiciik gemi ve
tekne tipleri, ikinci el satiglarin da ihracat
kaydimizda yer almasi sebebiyle son 2
yila baktigimiz zaman 157 iilkeye ihracat
gerceklestirmisiz. Aslinda diinyanin her
yerine ihracatimiz var desek yanhs olmaz.
Ancak bunlarmn arasinda toplam ihracati-
mizin igerisinde payr oldukga kiigiik olan
tilkeler de mevcut. 60 civarinda {ilkeye

ise son iki yilda milyon dolarin Gzerinde

ihracat gerceklestirdik.

En 6nemli ihracat iilkelerimiz Norve¢
bagta olmak {izere Kuzey Avrupa iilke-
leri. Marshall Adalar, Malta gibi bayrak
iilkesi diye tanimlayabilecegimiz tilkelere
de ihracatimiz oldukga fazla. Bunun yan1
sira ingiltere, italya, Hollanda, Kanada,
Almanya, Yunanistan ihracat tutarimizin
yiiksek oldugu iilkeler. Bu tilkelere son
iki yilda toplam 50 milyon dolar ve tizeri

ihracat ger¢eklestirdik.

Yabanci bankalarla yaganan bir teminat
krizi basina da yansidi. Konu hakkinda
bilgi verir misiniz?

Tiirk Bankalarinin vermis oldugu teminat
mektuplarinin Avrupa Bankalar tarafin-
dan kabul edilmedigi bir siire¢ yagadik.

Bu konu ihracat tutarlarimiza da olumsuz
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yansidi. Sorun hala tam olarak ¢éziile-
memis olsa da 1 senedir yogun sekilde
takip¢isi oldugumuz ve konu ile ilgili ola-
bilecek tiim makamlara bilgilendirmeler
yaptigimiz siirecte onemli bir mesafe kat
ettik. Yaptigimiz gahsmalar ve goriisme-
ler son donemde meyvelerini vermeye
bagladi. Maliye ve Hazine Bakanhgf, Tica-
ret Bakanligi, Tirk Eximbank’ ile konuya
iliskin birgok goriigme ve yazigma gergek-
lestirdik. Bakanhklarimiz konuya sahip
gikarak takipgisi oldular. Hentiz nihayete
ermemis olsa da sektoriin oniindeki bu
biiyiik engelin en kisa siirede ortadan kal-
kacagina ve bu sebeple is kagirmig olan
tersanelerimizin alacaklari yeni isler ile
kayiplar: telafi edecegine inaniyorum.

Gegtigimiz giin Tuzla'da gerceklesen
Gemi ve Yat Sektor Calistayn ile ilgili
neler séylersiniz?

16 Mart'ta gergeklestirdigimiz ¢alistay
organizasyonumuzun sektor i¢in birgok
noktada olumlu sonuglara sahne olduguna
inantyoruz. Cahstayda yapmis oldugum
konusmamda da ifade ettigim tizere
oncelikle sektor ihracatimizin gok biiyiik
bir bolimiini gergeklestiren firmala-

rm katilim sagladig bir etkinlik oldu.
Sektériimiiziin alt gruplari olan gemi insa,
yat inga ve yan sanayi sektorlerinin ayri
ayr1 kiimelendigi ve sorunlarinin ortaya
koyuldugu, giintin sonunda ortak baghklar
halinde tasnillendigi bir beyin firtinas
oldu. Calistayimiz daha 6nce sektorde

gerceklestirilen ortak akil toplantilarinin,

herkesin sorununu dile getirip kenara

cekildigi formatlarm diginda gelisti.

Firmalarimizin dile getirdigi sorunlari igin
hem Ulastirma ve Altyap: Bakanhigr'ndan,
hem Ticaret Bakanlhigrndan, hem
Eximbank’tan Genel Miidiir ve Daire
Baskanlari diizeyinde, hem de tilkemizin
onemli denizcilik kurumlar: DTO, Gisbir,
Gesad gibi kurumlarmn da yénetim kurulu
iiyeleri ve genel sekreterlerinden olugan
muhataplar1 vardi. Tam gin siiren gahig-
tayimizy, Piri Reis Universitesi Ogretim
Uyelerimiz modere ettiler. Bimdi ¢alistayimn
ciktilarini olusturmak ve sektdr sorunlari-
mizi tiim alt gruplar halinde ortaya koyan,
sektortimiiziin tim paydaslari i¢in yol
haritasi niteligi tagiyacak bir sonug raporu
hazirliyorlar. Oniimiizdeki haftalarda
raporumuz ¢iktiginda ve o rapor 1513m-

da sorunlarin {izerine elimiz daha giiglii
sekilde egildigimizde ¢alistayimizin somut

doniislerini de alacagimiza inaniyorum.

Son olarak Geleneksel hale gelen Ulusal
Gemi ve Yat Tasarim Yarigmasi’nin seki-
zincisini yapacaksiniz. {lgi nasil?

Biz tasarim yarigmalarimizi ok 6nem-
siyoruz. Universitelerden, sanayicilere,
kurum ve kuruluslardan, basinina kadar
tim sektoriimiizii bir araya getiren,
ogrencilerimizi sektore kazandirmamiza
vesile olan, geng ve yetenekli tasarimcilar
kesfetmemize ve inovasyon kiiltiiriine
katkida bulunmamiza saglayan yarisma-
larimizin sekizincisi i¢in ¢alismalarimiz
devam ediyor. Bu yil jiiri heyetimiz yaris-
ma konusunu 25 metre {izeri yat tasarumi
olarak belirlediler. Universitelerde yaris-
manin tanitim etkinlikleri gergeklestirildi.
Yine dgrencilerimize para odiillerimiz ve
sartlar1 saglamalari halinde yurtdig: egitim
destegi olacak. Proje sayis1 olarak katihm
durumu yarigma basvuru tarihi yaklasinca
belli olur dgrencilerimizin éniinde hala
3-4 aylik bir dénem var. Ancak tiniversite-
lerde yapilan tanitim etkinliklerine ilgiden
hareketle yarigmaci 6grenci sayisinin bu
yil biraz daha yukariya ¢ikacagini tahmin
ediyorum.



